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既要“塑乡形之美” 更要“铸发展之基” 

——崇明区竖新镇仙桥村的美丽嬗变之路 

孙雪彤 

2013 年 4月，习近平总书记在海南考察时指出，纵观世界发展史，保护生态环境就是保护生产力，改善生态环

境就是发展生产力。良好生态环境是最公平的公共产品，是最普惠的民生福祉。对人的生存来说，金山银山固然重

要，但绿水青山是人民幸福生活的重要内容，是金钱不能代替的。在习近平生态文明思想的指引下，仙桥村坚持以

“生态优先、绿色发展”为导向，从村容破烂不堪到环境整洁秀丽，从全村一贫如洗到家家丰衣足食，在这片贫瘠

的土地上开启了一场关乎农村民生福祉、关乎农业可持续发展的绿色变革。 

一、良好生态环境是最普惠的民生福祉 

仙桥村位于崇明区竖新镇最北部，40 年前，由于交通不便，村里长期处于落后闭塞的境况，让不少村民有一种破罐子破摔

的思想，“贫穷、闭塞、落后”一度成了这个村的代名词。1978 年，20岁的管仕忠被派到仙桥村当村干部，他带领村民一起开

始了仙桥村的“改造之梦”。 

改善人居环境是仙桥村改造跨出的第一步。借助新农村建设、美丽乡村创建等契机，仙桥村积极开展环境综合整治。在“治

水”方面，仙桥村全面加强水环境治理保护，对 13 条村级沟河进行清淤保坍，清洁河水及河岸环境，全面推进截污纳管工作，

农村生活污水处理实现全覆盖，河道水质稳中有升。在“增绿”方面，仙桥村大力推进景观廊道、玉兰公园、四旁林、田林建设，

开展庭院经济、林果、苗木等多种形式的增绿行动，塑造点、线、面相结合的农村大地景观。在“美化”方面，仙桥村在村域河

道及主干道路边栽种花草苗木，对农户墙面、围墙进行粉刷改造，整治农户宅前屋后环境，在主干道及农户集中区增装路灯，为

村民夜间出行提供便利。近年来，按照“粉墙黛瓦、小桥流水、枕水而居”的总要求，仙桥村进一步开展对村居农宅的改造，以

白色、灰色加暖色为底色，打造出自然清新、淡雅朴实、乡愁味道的村庄风貌主基调。与此同时，仙桥村还带头开展了垃圾分类

和农厕改造，垃圾分类“定时定点”覆盖率、农村生活污水处理率均实现 100%。 

人居环境的改善扭转了仙桥村长期以来脏乱差的局面，村庄环境实现干净整洁有序，村民环境卫生观念发生可喜变化,生活

质量普遍提高，仙桥村逐渐蜕变成为生态宜居的美丽乡村。 

二、绿水青山就是金山银山 

崇明岛位于长江入海口，自古由泥沙冲积而成，相较盆地、丘林等地区，岛上自然资源相对匮乏。仙桥村地处崇明岛中北部，

离中心城区较远，村里唯一的“资源”就是农田。如何让仙桥村快速发展起来成为村干部心中的“头等大事”。 

（一）“土地流转”让“资源”活起来 

仙桥村和崇明多数农村一样，由于青壮年都离岛外出打工，剩下的都是年事已高的留守老人，村里大量的土地被闲置。村干

部看在眼里，急在心里。村委书记管仕忠几经思考，萌生了一个大胆的想法,实行土地流转，引进合作社规模化经营。可在当时，

没有可复制的案例可循，也没有任何政策扶持，为了仙桥村的发展只能咬牙成为第一个“吃螃蟹”的人。在管仕忠的不懈努力
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下，2010 年，仙桥村率先实现了全村土地 98%的流转率，先后引进了光明集团和 6个优质的合作社进行生产经营。村民除获得土

地流转费外，还可到合作社务工增收，年底还可分红，就这样，“流转钱、分红钱、工资钱”让村民的钱袋子真正鼓了起来。 

（二）“农旅融合”让村民富起来 

近年来，仙桥村不仅形成了粮食种植、水产养殖、果蔬采摘等6大产业板块，更是探索出了一条“以旅带农、以农促旅”的

农旅结合发展新途径。通过鼓励村民流转闲置房屋，引进同济大学等专业团队，将村民平房改造成创意民宿，将蔬菜大棚变身开

放空间，并以此为突破口，逐步引入“民宿+农业”“民宿+土布”“民宿+科普体验”等“民宿+”理念，推动仙桥村特色民宿文

化的逐步形成。截至目前，全村共有民宿 30余家，其中“颐一”获评上海市五星级精品民宿，“玖居”“憧憬”获评崇明区四

星级精品民宿，民宿集聚效应不断涌现。随着仙桥村知名度的逐渐打响，这里的民宿常常供不应求，每家民宿全年营收能达到 30

万-40 万元，真正实现了村庄产业发展和农民增收的“双赢”，同时也让老百姓实现了在家门口就业致富。 

（三）“产业联动”让项目聚起来 

产业的发展不仅提高了村民的收入，也进一步带动了项目的聚集。继民宿产业之后，仙桥村陆续引入菏泽金地集团，规划建

设上海最大牡丹生态园。目前已建成的一期牡丹栽培观赏区共培植有 9大色系 20个牡丹品种，开发出牡丹籽油、牡丹花茶、牡

丹面膜等产品；去年新建成的“均瀛仙桥中心”，集参观、展示、零售、餐饮、互动体验为一体，通过对接周边蔬果采摘、河鲜

捕捞、农事体验、红色文旅、乡村文创等多种实地体验，满足不同年龄、不同层次游客需求，开启了乡村振兴下特色新农村旅游

的一次新探索。 

三、多措并举筑牢绿色发展根基 

四十年来，借着改革的东风，在全体村民的共同努力下，仙桥村发生了翻天覆地的变化。对标崇明世界级生态岛建设，对仙

桥村今后的发展提出了新的更高要求。如何认真践行习近平生态文明思想，牢固树立绿水青山就是金山银山的重要理念，成为仙

桥村长远发展的关键一招。 

（一）创新社区治理，引领文明乡风 

保护生态，思想先行。为进一步提升村民素质，树立生态文明理念，仙桥村自创了“自治、共治、德治、法治”的“四治”

基层治理模式。一是完善村规民约。党员干部与村民一起共同商议制定村规民约细则，培育良好村风民俗，促进村民自治。例如，

村规民约第十一条规定，坚持婚丧喜庆“不铺张浪费、不搞封建迷信、不扰民”原则，推广丧事简办、喜事新办，并加强源头治

理。在村规民约指引下，仙桥村全面杜绝了乱埋乱葬现象，实现了婚丧喜庆适度节俭，乡风民风文明清朗。同时，将移风易俗纳

入村民“积分制”管理，作为年终评议的重要内容，通过“红白理事会”“村民议事会”“道德评议会”“禁赌禁毒会”等“四

会”组织，“一报告二上门三宣传四签约五服务”等形式，有效遏制了农村讲排场、比阔气、铺张浪费的现象。二是传承家风家

训。在仙桥村有一个标志性景点，那就是长 50米、高 3米的家训墙，展示了全村 380 余户村民的家风家训。同时，通过开展征

家训、晒家训、学家训、展家训、育家训等活动，将家训用书法、十字绣、中国结、古典书画等形式予以对外展现，不仅推动了

家文化的塑造，也充分调动了村民的自我教育、自我激励和自我完善，助推了社区治理的发展。三是开设道德讲堂。在仙桥村规

定每月开展一期道德讲堂，邀请区宣讲团成员、区委党校教师、镇领导、党员志愿者及法律、金融、企业等各部门相关人员定期

上门为村民开展各类主题宣讲，打通政策“入脑入心”最后一公里，既为村民排忧解难，也通过各种不同形式传递社会正能量。 

（二）发挥党建优势，夯实制度基础 

立足长远，制度为要。随着生态文明建设的不断深入，仙桥村不断擦亮“土净水清生态美”的金字招牌，而要保住这“一抹
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绿”，须以制度规范为保障。仙桥村党支部经过多年探索实践，总结出了一套行之有效的制度体系。一是坚持学习教育常态化。

严格“三会一课”、党员固定活动日、“1+1+1”党组织生活模式、红色微课堂、联学联建等制度，与村民大课堂、道德讲堂有

机结合，通过个人自学、集中学习、专题报告、交流研讨、参观考察等多种形式，营造深学实做的好氛围。二是强化志愿服务网

格化。创新“1+N”党员联系服务群众机制，要求党员带头做，党员家人跟着做，规定 75岁以下党员联系走访农户15户，75-80

岁党员联系 5 户，80 岁以上党员只要做到管好自己的家人；设立村级小网格工作机制，巡查员负责每日对管辖区域内问题进行

监督，随后将问题上报给村网格工作站，网格长负责落实相关人员并督促问题的处置。三是保证组织生活规范化。严格按照“四

议两公开”、每月支部主题党日、党员民主评议、民主生活会等党内制度开展活动，确保组织生活常态化、规范化。以党建文化

园为展示平台，将党员家风家训、党员责任分区、先进事迹、典型案例等全部予以公开展示，充分发挥党建示范引领作用。四是

推进作风建设常态化。在全村积极开展文化倡廉、读书思廉、谈话保廉、家庭助廉的“四廉”教育；推行多做好事、赢得民心，

多访村民、贴近民心，多送温暖、感动民心，多搞活动、凝聚民心，多照镜子、装着民心的“五心”工作法，时刻绷紧作风建设

之弦。 

（三）凝聚发展合力，建强人才队伍 

成事之要，关键在人。经过四十多年的发展与蜕变，仙桥村没有止步不前，越发蒸蒸日上，其关键就在于抓住了人才振兴的

关键因素。头雁领航勇担当。农村富不富，关键看支部，支部强不强，全靠“领头雁”。仙桥村之所以能有今天的发展，村党组

织书记管仕忠有着莫大的功劳。务实工作、为民解忧、有勇有谋、无私奉献、未雨绸缪，这些都是管仕忠给村民留下的好印象。

即便拥有全国劳模等诸多荣誉，他还是踏踏实实将自己的青春都奉献给了仙桥村。从 1979 年到仙桥村担任团支部书记，到 32岁

担任村支部书记至今，他一直在村里为民服务。2021 年 4月村主任换届选举，63岁的管仕忠仍以 1470 票全票当选，他感慨道：

“这么多年拆违建、推围墙，磕磕碰碰中难免得罪村民，没想到还是全票当选，这是我这辈子最值得珍惜的荣誉了。”管仕忠在

仙桥村发展的道路上坚守了 40多年，这 40年来，他带领村民追逐“良田美池”的“桃园梦”，让昔日落后的贫困村，成为远近

闻名的全国文明村，成了上海崇明世界级生态岛建设中一张亮丽的名片。群雁齐飞助振兴。乡村要振兴、人才必尽心。仙桥村通

过选优配强村级干部队伍、挖掘“土专家”“田秀才”“泥工匠”等本土人才、引进青年创业致富带头人、招录选调生、大学生

村官等青年人才，实现了高质量发展培植人才的良性循环。例如上海春润水产养殖专业合作社理事长沈竑，1997 年毅然辞去了

国家海洋局的工作，只身来到崇明岛从事河蟹养殖工作。在经历磨难和失败之后，借着仙桥村率先实行土地流转的东风，毅然在

这里开启了他的创业旅程。如今的沈竑已拥有“全国农业劳动模范”“上海工匠”等诸多荣誉，由他创办的合作社也已成为业

内生态农业的典范。仙桥村以多措并举，不断激发党员群众的干事创业热情，以新思路为传统农业注入新活力，走出一条党群同

心、群雁齐飞的乡村人才振兴路。 

在乡村振兴战略、崇明世界级生态岛建设的大背景下，仙桥村以绿色发展为引领，通过推动产业发展、改善人居环境、涵养

文明乡风、创新社区治理、带领农民致富，绘就了一幅产业兴旺、生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富裕的乡村振兴壮美画

卷。 


